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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №5  
«Применение управленческих моделей  

в рамках системы бюджетирования» (6 часов) 
 

Цель: углубленное представление о различных управленческих моделях, ис-
пользуемых в системе бюджетирования. 
 

Содержание занятия 
 

Задание 1. Подготовка к ответам на вопросы: 
1. Методы планирования в условиях риска и неопределенности. 
2. Особенности и отличия основных технологий управления ресурсами 

предприятия (MPS, SIC, FAS, MRP, CRP, MRP II, CPM, CSRP, ERP). 
3. Стадии кругооборота ресурсов предприятия и их основные виды. 
4. Расчет объема оптимального заказа. 
5. Особенности различных систем управления запасами. 
6. Основные управленческие решения по планированию производственных 

мощностей. 
7. Основные модели управления денежными средствами. 

Методические указания 
Студент выбирает вопрос занятия и представляет свою точку зрения на 

данный вопрос.  
 

Задание 2. Подготовка рефератов по темам: 
1. Особенности планирования в условиях риска и неопределенности.  
2. Применение современных концепций управления ресурсами предпри-

ятия.  
3. Применение элементов производственной логистики при бюджетирова-

нии.  
4. Управление материальными запасами.  
5. Планирование производственных мощностей.  
6. Управление денежными средствами и другими ресурсами предприятия.  

Методические указания 
Студент выбирает любую из представленных тем и, используя различные 

литературные источники, готовит реферат, материал которого докладывает на 
занятии. 
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Рекомендуемая литература 
Основная литература: 

1. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 
шагов : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, Р. В. 
Хруцкий. – 2-е изд., испр. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 205 с. 

2. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика: 
учебник для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. – 3-
е изд., испр. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 457 с.  
 
Дополнительная литература: 

1. Бюджетирование. Теория и практика. (Бакалавриат). Учебное пособие + 
Электронные приложения на сайте www.book.ru / Шаховская Л.С., Попкова 
Е.Г., Хохлов В.В. и др. – М.: КноРус, 2019. - 416 с. 

2. Корецкая Л.К., Губернаторов А.М. Бюджетирование в системе управ-
ленческого учета. Краткий конспект лекций. – М.: Русайнс, 2018. – 88 с. 
 
Литература для самостоятельного изучения:  

1. Белолипцев И.А., Лукина И.И., Кабирова А.С., Чувилин Д.В. Финансо-
вая стратегия, планирование и бюджетирование: учебное пособие в 2-х частях. 
Часть 1. – М.: Прометей, 2018. 

2. Кузьмина М.С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в от-
раслях производственной сферы (для бакалавров). – М.: КноРус, 2016. – 248 с. 

4. Паштова Л.Г. Финансовое планирование в организациях. (Бакалавриат). 
Учебник. – М.: КноРус, 2019. – 280 с. 

5. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 
шагов : практ. пособие / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. – 2-е изд., испр. и доп. – 
М.: Издательство Юрайт, 2019. – 205 с. 

6. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : 
практ. пособие / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. – 3-е изд., испр. и доп. – М.: 
Издательство Юрайт, 2019. – 457 с. 
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