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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №1  
«Роль и место бюджетирования в системе управления предприятием»  

(4 часа) 
 

Цель: углубленное представление о теоретических основах бюджетирования. 
 

Содержание занятия: 
 

Задание 1. Подготовка к ответам на вопросы: 
1. Экономическая сущность и функции бюджетов 
2. Экономическая сущность, достоинства и недостатки бюджетирования 
3. Место бюджетирования в системе управления предприятием 
4. Цели и задачи составления бюджетов 
5. Виды бюджетов 
6. Принципы бюджетирования 
7. Понятие центров ответственности, их классификация 
8. Принципы выделения центров ответственности на предприятии 
9. Типы центров ответственности 
10. Виды бюджетов в рамках стратегического плана 

Методические указания 
Студент выбирает вопрос занятия и представляет свою точку зрения на 

данный вопрос. 
Задание 2. Подготовка рефератов по вопросам: 

1. Бюджетирование как современная технология управления предприяти-
ем.  

2. Взаимосвязь уровней управления предприятием: от стратегии до теку-
щего управления.  

3. Состав финансово-организационной структуры предприятий и учет ее 
особенностей при бюджетировании.  

4. Циклы операционной, финансовой и инвестиционной деятельности 
предприятий.  

5. Состояние теоретических исследований бюджетирования по материалам 
литературных источников. 

6. Мировая практика и место бюджетирования в системе управления пред-
приятием.  

7. Взаимосвязь и отличие бюджетирования от планирования, плана от 
бюджета.  

8. Историко-диалектический подход к пониманию сущности бюджетиро-
вания в России.  

9. Социально - ориентированная концепция развития экономики - основа 
для обоснования цели бюджетирования. 

Методические указания 
Студент выбирает любую из представленных тем и, используя различные 

литературные источники, готовит реферат, материал которого докладывает на 
занятии. 
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Задание 3. Тестирование по теме 
Студенту предлагается пройти тест по изучаемой теме (в компьютерной 

аудитории) – несколько вопросов по теоретической части темы 1; на каждый 
вопрос три варианта ответа (правильный ответ только один). На основании ре-
зультатов пройдённого теста студент получает зачёт/незачёт по теме. 

 
Рекомендуемая литература 

Основная литература: 
1. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 

шагов : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, Р. В. 
Хруцкий. – 2-е изд., испр. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 205 с. 

2. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : 
учебник для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. – 3-
е изд., испр. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 457 с. 
 
Дополнительная литература: 

1. Бюджетирование. Теория и практика. (Бакалавриат). Учебное пособие + 
Электронные приложения на сайте www.book.ru / Шаховская Л.С., Попкова 
Е.Г., Хохлов В.В. и др. – М.: КноРус, 2019. – 416 с. 

2. Корецкая Л.К., Губернаторов А.М. Бюджетирование в системе управ-
ленческого учета. Краткий конспект лекций. – М.: Русайнс, 2018. – 88 с. 
 
Литература для самостоятельного изучения:  

1. Золотарева Г.И., Смородинова Н.И. Бюджетная система Российской Фе-
дерации. (Бакалавриат). Учебник. – М.: КноРус, 2018. – 232 с. 

2. Ковалёва Т.М. Бюджетная политика и бюджетное планирование в Рос-
сийской Федерации. (Бакалавриат). Учебное пособие. – М.: КноРус, 2019. – 136 
с. 

3. Кузьмина М.С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в от-
раслях производственной сферы (для бакалавров). – М.: КноРус, 2016. – 248 с. 

4. Паштова Л.Г. Финансовое планирование в организациях. (Бакалавриат). 
Учебник. – М.: КноРус, 2019. – 280 с. 

5. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 
шагов: практ. пособие / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. – 2-е изд., испр. и доп. – 
М.: Издательство Юрайт, 2019. – 205 с.  

6. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : 
практ. пособие / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. – 3-е изд., испр. и доп. – М.: 
Издательство Юрайт, 2019. – 457 с. 
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