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ЗАНЯТИЕ 1. Основы риск-менеджмента
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О рисках я знаю не понаслышке…

У моей жены есть хобби – небольшой интернет бизнес 
При этом риски начали реализовываться еще до того, как моя 
жена зарегистрировала ИП

У	  меня	  есть	  самая	  лучшая	  
идея!

О	  нет…	  слишком	  рискованно!

Реальная	  ситуация…
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• Предприниматели досконально анализировали альтернативы и 
последствия принимаемых решений 
• Решения принимались бы только на основе полной информации 
• Внутренние и внешние угрозы, которые могут повлиять на развитие 
бизнеса, были бы понятны и предсказуемы 
• Сотрудники свободно обсуждали потенциальные риски и слабые 
места бизнеса и думали над их решением.  
!

На самом же деле: 
• Не хватает времени 
• Не хватает информации  
• Не хватает фантазии 
• Недостатки человеческой психологии 

Было бы идеально, если…



Современные взгляды на организацию риск-менеджмента
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Модель риск-менеджмента
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Предпринимательская средаОрганизационно-правовое поле предпринимательской деятельности

Правительство РФ

Управляющая подсистема

Субъект управления

Финансовый менеджер, менеджер по рискам и т.д. 

Рисковых 
вложений 
капитала

Центральный Банк РФ

Министерство финансов Министерство по налогам и сборам

Государственная Дума РФ

Цели, задачи, стратегия и тактика риск-менеджмента

Управляемая подсистема

Объект управления

Рисковые вложения 
капитала

Финансовые отношения между 
субъектами

Факторы риска

Страховых 
операций

Венчурных 
инвестиций

Отделы (сектора)

Теория риска 
(методы, способы, модели, приемы)

!!
Результат 
управления 
риском

Неопределенность

Рейтин- 
говая 
система 
оценки 
риска

Конъюнктура рынкаФедеральные службы

Взаимодействующие предприятия и 
организации

Ресурсы предпринимательства

Варианты принятия решения 

А
нт
ир
ис
ко
вы
е 

 у
пр
ав
ля
ю
щ
ие

 
во
зд
ей
ст
ви
я

Блок принятия решения  
(показатели, критерии)

Прогр
амма 
сниже
ния 
риска



Определение рисков
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(это неуверенность 
или невозможность 
получения 
достоверного знания 
о благоприятном 
исходе при указанных 
ограничениях).

Риск в широком смысле - характеристика 
ситуации, имеющей неопределенность исхода, 
при обязательном наличии неблагоприятных 
последствий 
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Понятие и сущность риска

Риск 

Опасность негативных 
последствий

Предполагаемая удача 
(предпосылка 

увеличения доходов)

Вероятность (угроза) 
потерь

Действие в условиях 
неопределенности с 
надеждой на успех

Основные 
категории риска

Потери – утрата ресурсов, снижение 
прибыли, ущерб репутации

Расходы 

Убытки – недополучение доходов, 
произведение расходов сверх 

намеченного уровня 

Потери – обобщающий показатель риска
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Сущность рисков в предпринимательской деятельности

Риск 
Доход

Высокий Низкий 

Высокий +   - +  +

Низкий -   - -   +

Риск – объективное явление хозяйственной деятельности



Основные черты и характеристики риска
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Риск 

Противоречивость 

Основные 
черты

Основные 
характеристики

Альтернативность 

Неопределенность  

Масштабы  

Возможность 
компенсации



Природа риска
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Природа 
риска

Субъективная (разное 
восприятие людьми величины 

риска)

Объективная (реальность, не 
зависящая от ее осознания 

людьми)



Источники (причины) риска
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Причины риска

Внутренние 

Внешние 

Неполнота знаний

Недостаток информации

Случайность 

Ограниченность ресурсов

Противодействие 

Проявление сил природы



Факторы риска и критерии их оценки
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Субъективные 

Объективные 

Психологические 

Поведенческие 

Правовые 

Информационные 

Производственно-
технологические

В
н
ут
р
ен
н
и
е 

Ф
ак
то
р
ы

  
р
и
ск
а

В
н
еш
н
и
е 

 

Политические 

Социально-экон.

Научно-технич.

Экологические 

П
р
ям
ы
е 

К
ос
ве
н
н
ы
е 

Критерии оценки 
факторов риска

Важность (сила влияния)

Вероятность проявления



Классификация рисков 
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Виды 
рисков 

Чистые 

Спекулятивные  

Предпринимательские 

Не связанные с предпринимательской 
деятельностью

Производственные 

Коммерческие 

Инвестиционные 

Финансовые 

Связанные с материальными ценностями

Не связанные с материальными ценностями

Народнохозяйственные 

Локальные 



Классификация рисков 
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Комплексные 

Частные  

Долгосрочные 

Краткосрочные 

Ретроспективные (прошлые)

Текущие

Перспективные (будущие) 

Индивидуальные  

Групповые 

Умеренные 

Полные 

Высокие 

Разумные (оправданные) 

Безрассудные (неоправданные)



Специфические виды рисков в предпринимательстве 
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Предпринимательские риски

Рыночные 

Страховые 

Инновационные 

Валютные 

Организационные 

Налоговые 

Портфельные 

Кредитные 

Ресурсные 

Форс-мажорных 
обстоятельств



Количественные показатели риска
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Показатели  риска

Величина потерь Вероятность понести 
потери определенной 

величины

Абсолютная 

По отношению к размеру 
доходов

По отношению к величине 
расходов



Способы оценки степени риска
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Оценка  риска

На основе интуицииНа основе опыта

С помощью 
количественных 

методов

На основе 
авторитетного мнения Комплексные 

Статистические Экспертные Математические 



Основные критерии выбора в условиях риска

�20

Критерии выбора варианта 
рискованных действий

Сила угрозы 
Возможность снижения 
риска собственными 

силами

Тенденции изменения в 
рассматриваемом 

периоде



Кривая риска
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0

A
B

C

D

Возможные потери

Частота 
потерь 
данного 
размера 
(доля в 
выборке)

A – нулевые 
потери 

B – потери в 
пределах 
расчетной 
прибыли 

С – потери в 
пределах 
расчетной 
выручки 

D – потери в 
пределах 
величины 
собственного 
капитала

«A – B» - область допустимого риска 

«B – С» - область недопустимого риска 

«С – D» - область критического риска
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Именно поэтому так важно запомнить 4 простых шага

Управление рисками – это системный подход к 
выявлению, анализу, минимизации и 

мониторингу рисков  
Риск – это эффект неопределённости на 
достижение поставленных вами целей*

Вы	  занимаетесь	  
инновационной	  
деятельностью?

Некоторые	  элементы	  вашей	  
работы	  связаны	  с	  высокой	  

неопределённостью?

Существуют	  ли	  внутренние	  
или	  внешние	  факторы,	  

которые	  могут	  повлиять	  на	  
компанию	  или	  проект?	  

Что	  вы	  делаете	  по	  
этому	  поводу?	  

Откуда	  взять	  со-‐финансирование?	  
Кому	  продать	  будущий	  продукт?	  
Будет	  ли	  спрос?	  	  
Как	  покажет	  себя	  технология?

Конкуренты?	  	  
Изменение	  технологии?	  
Изменение	  потребностей	  у	  
будущих	  покупателей?	  

*	  ISO31000:2009	  Risk	  management	  —	  Principles	  and	  guidelines

Решаю	  по	  мере	  поступления….	  или…

Управление рисками

Управление рисками – совокупность методов, приемов и мероприятий, позволяющих 
предвидеть наступление рисковых событий и принимать меры к исключению или снижению 

отрицательных последствий

Управление 
рисками



Для чего нужно управление рисками?
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Руководство

Исполнитель

риски

Выполнение	  работы

П
ос
та
но
вк
а 
за
да
чи

О
тч
ет

 о
 в
ы
по
лн
ен
ии

П
ри
чи
ны

 о
тк
ло
не
ни
й

Руководство
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Выполнение	  работы
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Управление рисками повышает качество управления



Варианты структур управления рисками
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  4

3

2   

1

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ПРАВЛЕНИЕ

Генеральный 
директор

Структурное 
подразделение

Структурное 
подразделение

Структурное 
подразделение

Заместитель 
Генерального 
директора

Комитет по вопросам 
политики рисков

(орган Совета директоров)

Связи прямого подчинения (в рамках организационно-функциональной структуры)
Связи функционального подчинения (по управлению рисками)

Сеть
риск-менеджмента

Комитет по риск-
менеджменту

Комитет по аудиту
(орган Совета 
директоров)

Риск-
менеджер

Группа риск -
менджмента

Комитет по риск-
менеджменту

Комитеты по управлению 
отдельными видами рисков



Дополнительное чтение
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• Краткое пособие по управлению рисками, 
Сколково 

• Международный стандарт в области 
управления рисками ISO 31000:2009 

• ASX Principle 7: Recognise and Manage Risk, 
Guide for small – mid market capitalised 
companies

http://goo.gl/zfpnF

http://goo.gl/zfpnF


Спасибо за внимание!
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Вопросы?


